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Wypetnic¢ luke:

Aniot inwestuje w przedsiewziecia spoteczne

Gareth Zahir-Bill z UnLtd rozmawia Hatty Stafford Charles dlaczego aniofy
powinny wzig¢ udziat w réznego rodzaju przedsiewziecia.

Jest coraz bardziej jasne, ze w XXI wieku
przedsiebiorstwa dajg co$ w zamian.
Przedsiebiorczos¢ spoteczna jest szybko
rozwijajgcym sektorem biznesu tworzgcym
innowacyjne, skalowalne rozwigzania do
rozwigzywania probleméw spotecznych.
Wezmy jako przyktad Take Action, ktéry
zapewnia domy i wsparcie dla oséb
bezdomnych, Blue Sky, ktdra jest firmag
zarzadzajgcg odpadami szkodliwymi dla
srodowiska, ktore szkoli i zatrudnia bytych
przestepcow i ,awanturnikéw” , ktéra ma stac
sie odpowiednikiem Mothercare dla dzieci
niepetnosprawnych. Tego typu spoteczni
przedsiebiorcy sg ambitni zaréwno w
zwiekszeniu swojego biznesu dostarczajgc i
zapewniajgc Aniotom zwrot finansowy, jak
réwniez powodujgc spoteczny aspekt zwrot z
inwestyciji.

Manager ds.Inwestycji Gareth Zahir-Bill z UnLtd
szybko dodaje, ze tego rodzaju inwestycje
mogqg zwiekszaé dzwignie finansowa, co jest
ogolnie dobre dla spoteczenstwa, "Jest pewien
zakres ryzyka i korzysci dla Aniotéw w tym
zakresie jednoczesnie wzrasta ,rurocigg”
wspolnych mozliwosci inwestycyjnych w
sektorze przedsiewzie¢ spotecznych. Niedawno
robilismy rozpoznanie w catym kraju, aby
znalez¢ 25 z najbardziej ambitnych,
skalowalnych przedsiebiorcéw spotecznych w
ramach tzw. Big Venture Challange. Bedziemy
zapewnia¢ im intensywne wsparcie w zakresie
gotowosci inwestycyjnej oraz finansowanie na
poziomie 50 tys.— 100 tys. £, jesli wystgpi onow

parze z pozyczka lub kapitatem od
wspotinwestoréw. To moze zaoferowac
interesujgce mozliwosci Aniotom, aby wejs¢
na rynek przedsiewzie¢ spotecznych”.

Wiec jak Anioly Biznesu wpasowuja sie w
ten sektor ?

Gareth twierdzi, ze istnieje luka lub "brakuje
sredniej" dla przedsiebiorcow

spotecznych, chcacych podnie$¢ od 50 — 300
tys £. W najwczesniejszym

etapie, istnieje wiele organizaciji
zapewniajgcych finansowanie na etapie
,seed”. UnLtd oferuje $rednio od 2 tys. — 20
tys. £ ponad 1 200 przedsiebiorcom co roku,
pomaga réwniez innym organizacjom
zapewniajgc wsparcie z finansowaniem na
tym poziomie.

Powyzej 300 tys. £ sg fundusze inwestycyjne,
takie jak Bridges Ventures, Big Issue Invest i
Venturesome, ktore oferujg instytucjonalne
inwestycje spoteczne.

Zrédto: www.angelnews.co.uk
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»,Nasz proces rozpoznawania i filtrowania

najlepszych ,przedsiebiorcow spotecznych”,

a nastepnie zapewnianie im wsparcia

w gotowosci inwestycyjnej oraz wspétfinansowaniu,

ma na celu stymulowanie zainteresowania

ze strony Aniotéw biznesu na rynku przedsiewzie¢ spotecznych.”

Gareth Zahir-Bill. Menedzer ds. inwestycji

Wiecej przedsiewzie¢ spotecznych ma takze
dostep do finansowania dtuznego z Charity
Bank, Social Investment Business lub Triodos
Bank. Jednakze, w celu wzmocnienia
»rurociggu” skalowalnych przedsiewzie¢
spotecznych, wymaga ono wypetnienia luki
finansowej przez Aniotow.

Jak Gareth méwi: "Rynek przechodzi od
zapewnienia kapitatu dla wiecej niz ponad
1500 firm w fazie start-up do wspierania
bardzo niewielu z nich. Jakkolwiek mozna
prébowaé argumentowag, ze sektor
przedsiewzie¢ spotecznych daje swiatto
dzienne na zbyt wiele start-upoéw , ma sie to
nijak do statystyk, ze ponad 235 tysiecy ludzi
chce rozpoczg¢ spoteczne przedsigbiorstwa w
danym roku (GEM 2008). Dlatego, mniej niz

Zrédto: www.angelnews.co.uk
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1% tych zmotywowanych do rozpoczecia
przedsiewzie¢ spotecznych faktycznie robi to”

A dlaczego tego rodzaju przedsiewziecia
odwotujg sie do Aniotéw Biznesu?

UnLtd jest zdania, ze istnieje kilka powodow, dla
ktérych Aniotowie powinny spojrze¢ na
spoteczne przedsiewziecia. Po pierwsze, sg w
stanie zapewni¢ prawdziwy zwrot finansowy dla
inwestoréw. Harmonogram inwestycji moze byc¢
dtuzszy i nie dawaé tak wysokich, jak te
obiecane przez czysto komercyjne mozliwosci
inwestycyjne - ale jak wszyscy wiemy, nie ma
gwarancji z inwestowaniem i kazdy inwestor
musi patrze¢ na rentownos¢ projektu w rundzie.
Nizsze zyski z inwestycji, ktére rzeczywiscie
zapewniajg zysk tak czy inaczej, mogg by¢
lepszym ,obstawieniem” niz te potencjalne
wStratosferyczne” z ,wypadkami i poparzeniami”.

Po drugie, wielu Aniotéw jest zainteresowanych
spotecznymi przedsiewzieciami w ten sam
sposéb, tak jak sg zainteresowani w
dziatalnosci charytatywnej. Jest to sposob na
lokowanie czegos w zamian, wiedzac, ze
pienigdze sg wydawane na cos wartosciowego.
Przedsiewzigcia spoteczne dziatajg w wielu
dziedzinach takich jak zdrowie, zatrudnienie,
budownictwo mieszkaniowe,
niepetnosprawno$¢, edukacja, sport, mtodziez,
osoby starsze a dostarczany zakres
wspétpracy powoduje, Zze inwestorzy mogag sie
w to zaangazowad.

Czesto zdarza sie, ze przedsiebiorca
spoteczny odkryt, Ze innowacyjne rozwigzanie
ze wzgledu na wtasne doswiadczenia z
problemem, co pozwolito uzyska¢ dodatkowy

wymiar we wgladzie, zaangazowaniu i
wytrwatosci w przedsiewzieciu.

Prowadzi to do trzeciego powodu aby zostaé
zaangazowany; doswiadczenie, wiedza i
kontakty z Aniotami Biznesu sg poszukiwane
przez rozwijajgce sie przedsiebiorstwa, ale
podobna potrzeba wychodzi od
przedsiebiorcéw spotecznych, ktérzy nie mogg
posiadajg przygotowania biznesowego.
Sukcesy i porazki, ktére doswiadczeni
inwestorzy nauczyli sie, sg réwnie istotne w
sektorze spotecznym przedsiebiorstwa, jak
nigdzie indziej, jak doswiadczenie w
marketingu, sprzedazy, organizacji i
finansach. Kazdy Aniot Biznesu, ktéry chce
dzieli¢ swoje umiejetnosci biznesowe moze
mie¢ rzeczywisty wptyw w tym miejscu i nie
tylko na firme ktdrej ona/ona doradza, ale na
tych, ktorzy korzystajg z produktow lub ustug.

Ale niezbyt wiele spofecznych
przedsiewzie¢ ucieka sie od zmniejszenia
finansowania z sektora publicznego?
Jednym stowem, nie. Wiele z nich majag
wiladze lokalne, szkoly i szpitale jako klientéw,
ale coraz czesciej sprzedajg ustugi w modelu
B2B i B2C aby znalez¢ rozne zrodta
dochododw, ktére umozliwig im dostarczanie
ustug. Dotacje sg nadal zrédtem dochodow w
odpowiednich przypadkach oraz umozliwiajg
spotecznym przedsiewzieciom tworzenie
mieszanych modeli. Wezmy Phila Conway’a ,
zatozyciela Cool2Care, ktére umozliwia
elastyczne, odpowiednie srodki opieki dla
rodzin z dzieémi niepetnosprawnymi i posiada
optacalne strumieni dochodéw z darowizn i
dotacji jak i sprzedazy i bytoby btedem
ignorowanie mozliwosci podniesienia

Zrédto: www.angelnews.co.uk
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filantropijnych funduszy w ramach ich wartos¢
oferty.

Inne popychaja sie w kierunku nowych,
rozwijajgcych sie rynkéw dla zdrowia i opieki
spotecznej. Rzad wprowadza swoich ludzi w
ramach kontroli zakupu ustug zwigzanych z
opieka, poprzez przydzielenie budzetu
zwigzanego z personelem. Przedsiewziecia
spoteczne takie jak Koalicja na Rzecz
Niezaleznego Zycia i Pod Gwiazdami,
Swiadczg ustugi dla oséb niepetnosprawnych
wydajgc budzety zwigzane z kosztami
osobowymi na zakup wtasnej opieki.

Niektére skupiajg sie wytacznie na
konsumentach. Jednym z przyktadéw jest
Squease, ktéry opracowat innowacyjny wyrab,
aby pomdc osobom z autyzmem kontrolowaé
swoj poziom leku, Moodscope stworzyt
narzedzie online do pomocy w radzeniu sobie z
depresjg, osiggajac globalng odbiér czy
London Early Years Foundation , ktora rozwija
sie¢ wysokiej jakosci, niedrogich lokalnych
ztobkéw dla pracujgcych rodzicow z rejondw
mniej uprzywilejowanych..

Jak duzo mogg dostac te przedsiewziecia?
UnLtd wykorzystat konkurs Big Venture
Challenge, gdzie w trakcie przegladu 638
aplikacji udato sie znalez¢ 25 przedsiebiorcow
spotecznych z ambicjami i mozliwosciami do
skalowania. Pomimo tego, ze wiele
spotecznych przedsiewziec¢ jest bardzo
skoncentrowane lokalnie, nie ma powodu
przypuszczac, ze jest tak zawsze. Wielu z nich
ma krajowy oraz miedzynarodowy potencjat
poprzez franchising, licencje lub joint venture.
Jest juz wiele dobrze znane spotecznych

przedsiewzieé, ktdre dziatajg w skali, w tym
Jamie Oliver’s Fifteen i HCT Group, ktére majg
obroty ponad 20 min funtéw i co roku
zapewniajg ponad 12 milionom pasazeréow
wycieczki w ich autobusach.

Kto jeszcze zostaje zaangazowany?
Przedsiebiorczos¢ spoteczna staje sie bardzo
popularna w ostatnim czasie a organizacje
takie jak UnLtd ciezko pracuja, aby zbliza¢ do
siebie zainteresowane strony. Coutts Bank
taczy klientéw z firmami, w celu zachecania ich
do ustug mentoringu, jak réwniez inwestycji.
Merism Capital zapewnia inkubacje i
finansowanie w formie seed, podczas gdy
ClearlySo i Resonanse réwniez zarzadzajg
sieciami Aniotow Biznesu zainteresowanych
inwestycjami typu spotecznosciowego.
Postacie takie jak James Caan i Doug
Richards zostali zaangazowani, kiedy
widzimy, jak Big Society Davida Camerona,
cho¢ dosy¢ wysmiewany w mediach, wyraznie
wspotgra z wieloma i nie ma powodu do
zatrzymania wolontariatu. Znaczna liczba
0s6b z High Net Worth chce znalez¢ sposoby,
aby zainwestowac pienigdze w sposob
odpowiedzialny i zrbwnowazony w projekty,
ktére wytwarzajg wiecej niz tylko zyski.

Wiec czego sie nie lubi?

Nie ma watpliwosci, Zze ten obszar inwestycji
jest coraz bardziej atrakcyjny. Inwestorzy chca
wyciggnaé wiecej z ich zaangazowania niz
zwrot a zmienianie spoteczenstwa jest z
pewnoscig duzym osiggnieciem, ktére pozwoli
kazdemu czu¢ sie spetnionym, a takze
bogatszym. Z pewnoscig niektére
przedsiewziecia spoteczne sg bardziej
narazone niz inne i ryzyko sg takie same jak w
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przypadku kazdej inwestycji. Nie jest to
argument dla lepszych zachet podatkowych,
aby zacheci¢ sektor, ale pod koniec dnia, proste
pytanie: ,Czy chcesz co$ zmienic”?

Jak Gareth podsumowuje: "Mamy rynek
inwestycji spotecznych, gdzie jest stosunkowo
tatwe uruchomienie przedsiewziecia
spotecznego i mozliwe wzrost do jego
skalowalnosci kiedy juz osiggneta poziom
dojrzatosci. Jedynym problemem jest luka w
pozyskaniu finansowania na ten typu biznes,
oczekujgcego w granicach 50-300 tys.£. Nasz
proces wyszukiwania i filtrowania najlepszych
przedsiebiorcow spotecznych, a nastepnie
zapewnianie im wsparcia w gotowosci
inwestycyjnej oraz pozyskiwaniu finansowania,
ma na celu stymulowanie zainteresowania
inwestoréw, w rynku spotecznych
przedsiewzie¢. Mamy nadzieje, ze w ciggu
najblizszych 6 - 12 miesiecy nastapi wiele
wspélnych inwestycji ktére zaprezentujg
mozliwosci w tym sektorze.

www.bigventurechallenge.co
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